Uchwata Nr XVII/125/15
Rady Gminy Lubasz
z dnia 30 grudnia 2015 roku

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Lubasz na lata 2015 — 2025.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym
(Dz. U. 22015, poz. 1515)

Rada Gminy Lubasz
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Gminy Lubasz na lata 2015 — 2025 stanowigca
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wéjtowi Gminy Lubasz.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie

do uchwaty nr XVII/125/15
Rady Gminy Lubasz

z dnia 30 grudnia 2015 roku

Zgodnie z art.18 ust. 2 pkt. 6 ustawy o samorzadzie gminnym — Strategia Rozwoju, jako
program gospodarczy wymaga uchwalenia przez Rad¢e Gminy. Strategia Rozwoju Gminy
Lubasz na lata 2015-2025 jest dokumentem okreslajacym gltowne kierunki rozwoju
w  kontekscie perspektywy finansowej 2014-2020. Opracowanie obrazuje sposob
funkcjonowania Gminy Lubasz na najblizsze lata ze wskazaniem jej wizji, misji oraz
kierunkéw rozwoju. Zawarte w niej cele oraz instrumenty realizacji poszczegdlnych celow
maja charakter otwarty, pozwalajacy dostosowac je do corocznie uchwalanego budzetu
1 zmierzaja do zapewnienia naszej gminie optymalnych warunkow rozwoju. Wobec
powyzszego podjecie uchwaty jest zasadne.
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Wstep

Podstawg zarzadzania w kazdej organizacji czy jednostce jest planowanie. Dotyczy
to w takim samym stopniu podmiotéw prywatnych, jak i publicznych, w tym jednostek
samorzadu terytorialnego. Strategia rozwoju gminy oznacza zbiér dtugofalowych,
wieloptaszczyznowych i spéjnych priorytetow (pomystéw) na rozwédj lokalny. Przyjmuje
postaé dokumentu planistycznego, zawierajgcego analize otoczenia wewnetrznego
i zewnetrznego gminy, zestaw celéw niezbednych do osiggniecia zrbwnowazonego rozwoju

wraz z programem dziatan stuzgcych ich realizacji.

Opracowanie strategii rozwoju gminy pozwala na zagospodarowanie zasobdéw
finansowych, przyrodniczych czy ludzkich w sposdb przynoszacy gminie jak najwieksze
korzysci (efektywno$¢). Pokazuje, jakie gmina posiada stabe i mocne strony oraz jakie
czynniki ptyngce z zewnatrz moze wykorzysta¢ dla swojego rozwoju, a dziatanie jakich
powinna minimalizowa¢. Powinna roéwniez wskazywaé kierunki rozwoju wspdélne dla
wszystkich, niezaleznie od zmieniajgcych sie opcji politycznych, dzieki czemu wymusza
podejmowanie spéjnych dziatan przez kolejne ekipy. Wptywajac na stabilnos¢ realizowanych
polityk publicznych, tworzy wizerunek przyjazny dla potencjalnych inwestoréow. W przypadku
dokumentéw strategicznych tworzonych metodg partycypacyjna, przy aktywnym udziale
mieszkancéw gminy, pozwalajg one zmniejszy¢ opdr spofteczny pojawiajacy przy
podejmowaniu niektérych inicjatyw, staje sie réowniez elementem budujgcym tozsamosé
lokalng i integrujgcym spoteczno$é. Coraz czesciej strategie gminy niezbedne sg do
uzyskania srodkdéw pochodzacych ze zrédet zewnetrznych, zwtaszcza srodkéw unijnych.

Prace nad "Strategia Rozwoju Gminy Lubasz na lata 2015-2025 prowadzone byty
metoda partycypacyjng. Przeprowadzono 2 spotkania otwarte (17 i 22 czerwca 2015 r.) ze
spotecznoscig lokalng. Pojawili sie na nich pracownicy Urzedu Gminy oraz jednostek
organizacyjnych, radni i softysi, przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, Nadle$nictwa
Krucz, przedsiebiorcy oraz zainteresowani dokumentem mieszkancy. W pierwszym
spotkaniu wzieto udziat ok. 50 oséb, w drugim - ok. 35. Pierwsze spotkanie konsultacyjne
zostato przeprowadzone metodg open space i stuzyto opracowaniu analizy SWOT gminy.
Kilka dni pdzniej odbyto sie kolejne spotkanie - tym razem mieszkancy musieli pracowaé w
grupach. Na samym poczatku jednak otrzymali uporzadkowang analize SWOT, opracowang
na podstawie pierwszego spotkania. Na podstawie analizy SWOT zostato wyodrebnionych
kilka najbardziej interesujacych mieszkancéw zagadnien: sfera spoteczna, aktywizacja
miodziezy, turystyka, turystyka wodna, infrastruktura techniczna i baza ekonomiczna.
Aktywizacja miodziezy i turystyka wodna zostaty wyodrebnione, mimo ze wpisywaty sie

w niektére z pozostatych zagadnien, poniewaz z rozmowy z uczestnikami pierwszego



spotkania wynikato, ze przyznajg im szczegdélne znaczenie dla dalszego rozwoju gminy.
Mieszkancy podzieleni na grupy Nastepnie kazda grupa prezentowali swoje wnioski, sktadali
swoje propozycje oraz uwagi. Wiekszos¢ pomystow zgtoszona w czasie tych spotkan zostata
wpisana do Strategii. Analizie poddano takze zgtoszenia mieszkanncom do strategii w trakcie

zebran i spotkan z mieszkancami.

Niniejszy dokument posiada bardzo prosty ukfad. Pierwszy rozdziat to diagnoza
sytuacji, a wilasciwie skrét zawierajacy najwazniejsze informacje o stanie gminy -
opracowany na podstawie danych statystycznych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego oraz danych z Urzedu Gminy w Lubaszu. Drugi rozdziat to analiza
SWOT przygotowana na podstawie informacji uzyskanych od mieszkancéw w czasie
konsultacji spotecznych. Kolejny element dokumentu to okreslenie wizji i misji Gminy Lubasz
do roku 2025, z ktérych wynikajg cele strategiczne i operacyjne, a takze instrumenty

realizacji celéw. Ostatni rozdziat dotyczy systemu wdrazania i monitoringu/ewaluac;ji strategii.
Dodatkowo nad strategig pracowat zesp6t specjalistow w 3 grupach:

1) spotecznosé
2) rozwoj
3) ekologia

Zespot odbyt kilka spotkan wspolnych oraz w grupach roboczych.



I Ocena warunkéow rozwojowych Gminy Lubasz.
1.1. Warunki przyrodnicze.

Gmina Lubasz o powierzchni ok. 167 km? potozona jest w potnocnej czesci
wojewodztwa wielkopolskiego i nalezy do powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego. Skfada sie
na nig 15 sotectw: Antoniewo, Debe, Bzowo-Goraj, Jedrzejewo, Kamionka, Klempicz, Krucz,
Kruteczek, Lubasz, Mitkowo, Nowina, Prusinowo, Stawno, Sokotowo, Stajkowo.

Lasy i uzytki rolne zajmujg po ok. 47% powierzchni gminy, a wéréd uzytkéw rolnych
83% stanowig grunty orne. Gleby nie sg jednak najlepszej jakosci: zaledwie 18%
powierzchni gruntéw ornych zalicza sie do Il klasy bonitacyjnej, cho¢ dla catego powiatu
wartos¢ ta jest jeszcze nizsza i wynosi zaledwie 7%. Ok. 35% powierzchni gruntéw ornych to
gleby klasy IV (% to klasa |V a), ale 46% to gleby klasy Vi VI.

Gmina Lubasz posiada tereny atrakcyjne pod wzgledem przyrodniczym. Znajdujg sie
tu dwa jeziora. Jezioro Kruteckie zajmuje powierzchnie 90 ha, jego gtebokos¢ to Srednio 1m
(w najgtebszym miejscu - 2 m). Brzegi poro$niete sg trzcinami i sitowiem. Monitoring
Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska za rok 2013 wskazywat na Ill klase
jakosci wod, przezroczystosé - stan ponizej dobrego’. Drugie jezioro na terenie gminy to
Jezioro Lubaskie (Duze) o powierzchni 41,5 ha i $redniej gtebokosci 5 m (najgtebsze miejsce
- 11,4 m). Na jego wschodnim brzegu zlokalizowany jest osrodek rekreacyjny. W latach
1991-2002 prowadzone byly analizy jakosci wod, ktére wskazywaty na proces jej
pogarszania sie i rozwoju procesu eutrofizacji. Jako przyczyne pogarszania jakosci wéd
jeziora wskazywano rozwdj osrodka turystycznego?, stgd w 2012 r. zostaty podjete dziatania

na rzecz rekultywacji jeziora.

Lasy porastajgce teren gminy wchodzg w skfad Puszczy Noteckiej. Puszcza Notecka
oraz Dolina Noteci stanowig obszary chronionego krajobrazu i wchodza w obreb obszaréw
Natura 2000 (Obszar Specjalnej Ochrony Puszcza Notecka PLB300015, Specjalny Obszar
Ochrony Dolina Noteci PLH300004). Na terenie gminy okreslono tez 10 uzytkéw
ekologicznych (np. Torfowiska nad Jeziorem Kruteckim) oraz 26 pomnikéw przyrody.
W obrebie Lesnictwa Krucz utworzono rezerwat przyrody Wilcze Btota, ktéry czesciowo
znajduje sie réwniez na terenie Gminy Lubasz. W Kruczu powstata $ciezka przyrodniczo-

lesna, udostepniana przez Nadlesnictwo Krucz.

' Jezioro Kruteckie, http://poznan.wios.gov.pl/gis/ocena2013/jeziora/Jez_Kruteckie_2012.pdf.

2 N. Kuczynska-Kippen, B. Messyasz, B. Nagengast, Charakterystyka hydrobiologiczna wéd Jeziora
Lubaskiego Duzego na tle badan wieloletnich (1991-2002), http://merlin.up.poznan.pl/steciana/wp-
content/uploads/2014/03/7Kucz-i-in1.pdf.



Szczegodlnie interesujacy krajobraz znalezé mozna w miejscowosci Goraj, ktora lezy
na skraju tzw. Szwajcarii Czarnkowskiej. Jest to obszar wzgérz morenowych poro$nietych

lasem bukowym, ktérych wysoko$¢ siega nierzadko nawet 80 m.
1.2. Zabytki i kultura

Gmina Lubasz - poza atrakcyjnymi przyrodniczo terenami - posiada réwniez sporo
interesujacych zabytkéw. W miejscowosci Debe na najwyzszym w regionie wzniesieniu
udostepniono do zwiedzania wiatrak-kozlak. W Stawnie znajduje sie patac z 1880 r. otoczony
parkiem dworskim z 22 drzewami - pomnikami przyrody. W Sokotowie przy drodze
wojewddzkiej ustawiono pomnik spadochroniarzy, ktorzy zostali w charakterze zwiadowcéw
zrzuceni tam w czasie |l wojny Swiatowej. W Goraju znajduje sie - obecnie zajmowany przez
Zespot Szkot Lesnych - zamek Hochbegréw z 1910 r., zas w Bzowie - patac z 1880 r.
W samym Lubaszu z kolei mozna podziwiaé kosciét pw. NNMP z 1750 r., koscielng

dzwonnice oraz klasycystyczny patac z otaczajgcym go parkiem.

Koordynatorem i inicjatorem dziatalnosci kulturalnej w Gminie Lubasz jest Gminny Osrodek
Kultury, ktory prowadzi dziatalno$¢ w zakresie upowszechniania kultury zaspakajajac
potrzeby i aspiracje kulturalne spotecznosci Gminy. Organizuje i prowadzi m.in.: wszelkie
wydarzenia kulturalne, a w szczegdlnosci warsztaty plastyczne, teatralne, zajecia taneczne,
nauki gry na instrumentach, zajecia wokalne, prezentacje wystaw, imprezy plenerowe,
okolicznosciowe, rocznicowe i jubileuszowe. Wspotpracuje w realizacji projektow z wieloma
innymi organizatorami podobnych wydarzen. Baze GOK stanowiag: hala widowiskowo-
sportowa w Lubaszu, Biblioteka Publiczna w Lubaszu i Filia w Kruczu, biurowiec i pracownia
,Sztuka z Natury”, sala wiejska w Lubaszu, obiekty o$rodka wypoczynkowego nad Jeziorem
Duzym w Lubaszu oraz zabytkowy wiatrak ,Kozlak” w Debe. Dziedzictwo kulturowe to
réwniez: Sanktuarium pw. NNMP w Lubaszu wraz z pobliskg dzwonnica, klasycystyczny
patac w Lubaszu oraz patace w Stawnie i Bzowie. Na terenie osrodka wypoczynkowego
w Lubaszu znajduje sie amfiteatr, gdzie odbywaja sie najwazniejsze imprezy kulturalne
i rozrywkowe. Najwiekszg gminng imprezg sg Dni Lubasza. Dni Lubasza to trzydniowa
impreza masowa z koncertami, turniejami, zabawami i atrakcjami. Co roku odbywajg sie
Gminno-Parafialne Dozynki. Od kilku lat duzym powodzeniem cieszy sie Nadnotecki Festiwal
Muzyczny, przyciggajac co roku setki stuchaczy”. Oprécz oferty z dziedziny kultury
artystycznej GOK organizuje imprezy rekreacyjne dla dzieci i mtodziezy oraz oséb dorostych
m.in. ferie, wycieczki, rajdy, zawody, itd. Wazng role w popularyzacji dorobku kulturalnego
mieszkancow Gminy Lubasz petnig stowarzyszenia ,Blizej Siebie i Natury”, ,Inicjatyw
niezwyktych”, ,Stoneczko” oraz ,Serce dziecka”. Gmina stwarza mozliwosci rozwoju

zespotdw artystycznych — dziatajg : dzieciecy zespét tanca nowoczesnego ,Chili” |, zespot



wokalny ,Lubaszanki’, ,Boréwczanki” i ,Gorajskie Echo”’. Wsérdéd wielu stowarzyszen na

terenie Gminy Lubasz na uwage zastuguje dziatalno$¢ miejscowego Kota Wedkarskiego

PZW.

Tabela 1. Zatrudnienie w Gminnym Osrodku Kultury

2012 2013 2014
Pracownicy 1 etat 7 7 7
Pracownicy  niepetny |2 2 2
etat
Instruktorzy — prace|3 3 4
Zlecone
Tabela 2. Liczba wydarzen kulturalnych

2012 2013 2014
Liczba wydarzen | 20 32 40
organizowanych przez GOK
Liczba wydarzen | 18 15 19
wspotorganizowanych przez
GOK
Sekcje zainteresowan 4 4 4
Tabela 3. Budzet GOK

2012 2013 2014
Dotacja z budzetu 772 800 727 170 766 800
Przychody GOK (dotacja|951566 910820 1033030
plus przychody wtasne)
Koszty GOK 951566 910820 1033033
Tabela 4. Infrastruktura (kultura) w Gminie

2012 2013 2014
Sala/hala GOK 3 3 3
Swietlice w Gminie - nowe | 1 1 1
Swietlice w Gminie — po|13 13 13
remoncie
Place zabaw w Gminie 5
Place zabaw w8 9
administrowaniu  jednostek
samorzgdowych Gminy
Amfiteatr 1 1 1

1.3. Infrastruktura turystyczna i sport.

Przez Gmine Lubasz w kierunku do Czarnkowa biegnie Transwielkopolska Trasa Rowerowa

(odcinek poétnocny - od Poznania do Okonka), ktéra uwzglednia lokalne atrakcje przyrodnicze

i historyczne. Inne trasy rowerowe znajdujgce sie na terenie gminy stanowia jej potgczenie




z Miedzynarodowg Trasg Rowerowg Euro Route "R-1" oraz trasg "R-4" - "Szlaki parkow

narodowych i krajoznawczych".

Infrastruktura turystyczna jest zréznicowana. W samej miejscowosci Lubasz dziataja, dwa
zajazdy z miejscami noclegowymi i osrodek wypoczynkowy nad jeziorem Duzym natomiast

w pozostatych miejscowosciach gminy powstaty gospodarstwa agroturystyczne.

Atuty gminy to przyrodnicza réznorodnos$é, obecnosS¢ obiektow zabytkowych, czyste
Srodowisko, a takze przyjazni ludzie. Gmina Lubasz potozona jest z dala od centrow
przemystowych, ale tylko 55 km od lotniska ,tawica” w Poznaniu. Istniejgca baza turystyczna
pozwala na realizacje wielu form wypoczynku, poczawszy od tradycyjnego wygrzewania sie
na piaszczystej plazy, a skonczywszy na wedréwkach pieszych i rowerowych, jezdzie
konnej, wedkowaniu, grzybobraniu, sportach druzynowych i indywidualnych, tenisie, jezdzie
na rolkach i desce, a nawet wspinaniu sie na $cianie wspinaczkowej w pobliskiej hali
widowiskowo-sportowej. Pieknie potozone Jezioro Duze, z plazag strzezong, wypozyczalnig
sprzetu wodnego z nowoczesnym i atrakcyjnym sprzetem wodnym, polem kempingowym
(Camping nr 214), domkami drewnianymi i holenderskimi, boiskami sportowymi ,Orlik”, skate
parkiem i amfiteatrem, sg do dyspozycji wczasowiczow i turystédw przybywajacych do
Lubasza. Osrodek dysponuje obecnie ok. 50 miejscami noclegowymi, a czynione s3
dziatania w kierunku poszerzenia tej bazy o kolejne miejsca, dysponuje takze stotowka,
kawiarnig z widokiem na jezioro, jest tez miejsce na ognisko i grillowanie. Kemping uzbrojony
w media jest Swietnym miejscem dla wiascicieli camperdw. Lubasz, to miejsce wypoczynku
biernego jak i czynnego, baza noclegowa osrodka wypoczynkowego nalezacego do
Gminnego Osrodka Kultury, prywatna baza hotelowa, baza agroturystyczna i internaty
szkolne, stwarzajg doskonate warunki pobytu dla grup sportowych i artystycznych. Jezioro,
systematycznie zarybiane, jest rajem dla wedkarzy, a jego woda jest juz bardzo czysta.
Dzieki takiej atrakcyjnej bazie, przy szerokiej dziatalnosci promocyjnej, Lubasz odwiedzajg

coraz czesciej turysci z catej Polski oraz goscie z zagranicy.

Tabela 5. Baza noclegowa w Gminie Lubasz

Lp. 2012 2013 2014
1 Domki kempingowe drewniane 4 4 4
2 Domki kempingowe holenderskie 5 6 6
3. Kwatery na kempingu 33 32 32
4 Hotele/Zajazdy 2 2 2
5 Gospodarstwa agroturystyczne 13 13 13




Tabela 6. Liczba turystow (osrodek wypoczynkowy)

Lp. 2012 2013 2014
1. Zakwaterowanie w domkach 240 260 290
kempingowych
2. Zakwaterowanie na kempingu 220 255 318
(przyczepy kempingowe, namioty)
Tabela 7. Przychody oraz koszty (osrodek wypoczynkowy)
Lp. 2012 2013 2014
1. Wydatki GOK z dotacji (budzet) 13470 - 24 336
2. Przychody 105 620 151 810 180 071
3. Koszty 119 090 138 150 204 407
Tabela 8. Infrastruktura o$rodka wypoczynku
Lp. 2012 2013 2014
1. Domki kempingowe 9 10 10
2. Kemping (pole namiotowe) 1 1 1
3. Sanitariaty 1 1 1
3. Wypozyczalnie sprzetu 1 1 1
4. Stotéwki, kawiarnie i in. 2 2 2
5. Place zabaw 1 1 1
6. Boiska i inne obiekty sportowe 2 2 2
7. Sciezki rowerowo-piesze 0 1 1

Tabela 9. Liczba pracownikéw obstugujgcych osrodek wypoczynkowy podczas sezonu

Lp. 2012 2013 2014

1. Pracownicy etatowi GOK (w tym 4 5 5
niepetnozatrudnieni)

2. Pracownicy sezonowi 8 9 9

Gmina Lubasz aktywnie wspiera rozwoj sportu i aktywnosci ruchowej wsréd mieszkancow.
Nowoczesha i rozbudowana baza sportowa jest dostepna dla mieszkancédw gminy i ich
gosci. Sprzyja to aktywnemu trybu zycia i profilaktyce zdrowego spedzania czasu.
Obserwuje sie stale rosngcg liczbe o0séb korzystajacych z infrastruktury sportowe;j
znajdujgcej sie na terenie Gminy Lubasz. Do najwazniejszych obiektéw sportowych
zaliczamy: hale widowiskowo — sportowg w Lubaszu, boiska wielofunkcyjne Orlik w Lubaszu
oraz stadion sportowy w Lubaszu. Prawdziwym "skarbem" dla mitosnikow aktywnego
spedzania czasu jest hala widowiskowo-sportowa. Jest ona areng rozgrywanych wielu
turniejéow rangi krajowej a nawet miedzynarodowej, gwarantujac zawsze najwyzszy poziom
rozgrywek.. Jedng z form wsparcia sg dotacje celowe dla klubéw sportowych z budzetu
gminy. Gmina réwniez udostepnia nieodptatnie klubom nalezace do niej obiekty sportowe.
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Najstarszym i najwiekszym klubem sportowym dziatajgcym na terenie gminy jest Klub
Sportowy Radwan, ktory jest klubem pitkarskim. Przez dziesieciolecia istnienia klub stat sie
wizytéwka gminy i tym samym uczestniczy takze w tworzeniu pozytywnego wizerunku Gminy
Lubasz. Na terenie gminy dominujacymi formami aktywnosci fizycznej sg: sport amatorski,
powszechny i szkolny. Wiodacymi i najbardziej popularnymi dyscyplinami sportowymi sa
pitka nozna, pitka siatkowa i tenis stotowy. Lubasz to réwniez miejsce, w ktérym w latach
90-tych poprzedniego stulecia, swojg obecng pozycje ugruntowat triathlon. Od 1991 przez
dziesie¢ lat mialy tu miejsce zawody rangi Pucharu Polski, odbierane jako jedne
Z najlepszych w tamtym okresie w kraju. Od roku 2015 udato sie reaktywowaé to wydarzenie
sportowe. Kolejnym wydarzeniem o niezapomnianym charakterze, sg miedzynarodowe
zawody dedykowane freestylerom — Lubasz Freestyle Night. Impreza w roku 2016 bedzie
miata swoja trzecig edycje, a w grupie ponad stu uczestnikdéw, znajdzie sie kilkanascie osdéb
zza granicy. Wydarzenia sportowe na terenie gminy kumuluja sie wokét dwoéch miejsc:
osrodka wypoczynkowego nad lubaskim jeziorem z kompleksem boisk Orlik oraz hali
widowiskowo — sportowej ze zlokalizowanym w poblizu stadionem pitkarskim klubu Radwan.
Duza popularnoscia cieszy sie réwniez sciezka spacerowo-edukacyjna wokoét jeziora. Gmina
Lubasz od lat bierze aktywny udziat w rywalizacji powiatowej Ludowych Zrzeszen
Sportowych, a szkoly uczestniczg w zawodach organizowanych w ramach Szkolnego
Zwigzku Sportowego. Wiekszos¢ wydarzen dedykowanych mieszkancom ma charakter
rekreacyjny, a sportowcy reprezentujacy kluby z terenu gminy majg status amatoréw. Dla
mito$nikow sportow sitowych i budowy wtasnej sylwetki profesjonalng obstuge zapewnia
Fabryka Zdrowia - klub fittnes i body building.

Tabela 10. Zestawienie budzetu, dotacji

budzet dotacja / jednostka  |2012 2013 2014
Radwan Lubasz 80.000,00 zt 75.000,00 zt 75.000,00 zt
LZS 3.000,00 z 3.000,00 z 3.000,00 z
UKS Lubasz

Lotta Lubasz 1.000,00 zt 1.000,00 zt 1.000,00 zt

Tabela 11. Infrastruktura (powstawanie obiektéw, renowacja)

Obiekt / rok 2012 2013 2014

Kompleks Orlik w Lubaszu |- - -

Hala widowiskowo-
sportowa

Sala gimnastyczna  SP
Lubasz

Sala  gimnastyczna  SP
Mitkowo

Stadion sportowy Radwan

Boisko sportowe przy SP w
Kruczu

Modernizacja 41.637,96 zt |-
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Tabela 12. Imprezy sportowe wykaz kosztéw

Impreza / rok 2012 2013 2014
Czarus Cup 3.000,00 z 9.000,00 z 4.000,00 zt
Spartakiada Zimowa 2.000,00 z 2.000,00 z 3.000,00 zt
Lubasz Freestyle Night 4.000,00 zt 6.000,00 zt -

Turnieje Pitki Siatkowej 1.000,00 zt 1.000,00 zt 1.000,00 zt
Tabela 13. llo$¢ os6b obstugujacych dziat sportowy

dziat / ilo$¢ osoby 2012 2013 2014
Sport Szkolny SZS -|8 8 8
nauczyciele

wych,fizycznego

Radwan Lubasz - trenerzy |4 4 4

UKS Lubasz — tenis stotowy, |- - 1

trener

LZS - koordynator, | 3 3 3
opiekunowie

Lotta Lubasz - instruktor 1 1 1

Orlik - boisko | 2 2 2
wielofunkcyjne - animatorzy

Hala - instruktorzy 4 4 4

1.4. Demografia, bezrobocie i $wiadczenia socjalne.

W 2014 r. Gmine Lubasz zamieszkiwato 7524 oso6b, przy czym liczba kobiet

i mezczyzn byta na podobnym poziomie. W gminie wystepuje pozytywny trend odnoszacy

sie do wzrostu liczby mieszkancow. W 2014 r. liczba mieszkancéw, ktérzy osiedlili sie w

gminie byta dwukrotnie wyzsza niz mieszkancoéow, ktérzy z gminy wyjechali.

Tabela 14. Liczba mieszkancéw Gminy Lubasz w latach 2010-2014.

2010

2011

2012

2013

2014

7322

7389

7412

7457

7524

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze pomimo wzrostu liczby mieszkancow gminy, struktura

jest rézna w zaleznosci od wieku mieszkancow. Kazdego roku spada liczba mieszkancow do

19 roku zycia. Wzrasta natomiast liczba oséb w wieku 20-29 lat (w bardzo niewielkim stopniu

- w ciggu 5 lat zaledwie o 10 os6b), 40-49 oraz majacych ponad 60 lat.
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Tabela 15. Liczba mieszkancéw Gminy Lubasz w poszczegdlnych grupach wiekowych
w latach 2012-2014.

|| 2012 | 2013 | 2014 |

ogotem 7412 7457 7524

0-19 1961 1943 1920
20-29 1083 1094 1104
30-39 1213 1175 1176
40-49 978 1061 1107
50-59 940 912 901

60+ 1768 1811 1851

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Liczba bezrobotnych w Gminie Lubasz w grudniu 2014 r. wyniosta 246 oséb (5,15%) i byta to
jedyna gmina z terenu powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego, ktérej odnotowano wzrost
poziomu bezrobocia (0 2,9% tzn. 7 os6b). Warto jednak zauwazy¢, ze bezrobocie w gminie
wystepuje na poziomie nizszym niz ogétem w powiecie, gdzie wynosi 12,2%?3. Ponad 40%
o0sbb pozostajacych bez pracy to osoby dtugotrwale bezrobotne (dla powiatu - 49,2%). Co 20
bezrobotny nie przekroczyt 20 roku zycia, natomiast prawie % przekroczyta 50 rok zycia.
Tylko 3,3% bezrobotnych ukonczyto szkote wyzszg i nie przekroczyto 27 lat, a ponad potowa
nie posiada wyksztatcenia Sredniego. Nieco ponad 11% z kolei to osoby samotnie
wychowujgce niepetnoletnie dziecko. Niepetnosprawni stanowig niecate 5% grupy
bezrobotnych. Prawie 19% z nich z kolei nie posiada zadnego doswiadczenia zawodowego
(w powiecie - 16,7%).

Tabela 16 Poziom bezrobocia na terenie gminy Lubasz w zalezno$ci od poziomu
wyksztatcenia w latach 2012-2014 (stan na grudzieh kazdego roku).

|| 12.2012] 12 2013 | 12 2014 |
18 22 26

wyzsze

i po_IiceaInei 73 63 69
Srednie zawodowe

: Srednie 26 16 23
ogolnoksztatcace

zasadnicze

zawodowe S e R
gimnazjalne i nizej 75 68 63

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Czarnkowie

3 Sytuacja na powiatowym rynku pracy na koniec grudnia 2014 roku,
http://www.pupczarnkow.pl/218,roczne.html.
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W gminie Lubasz z pomocy spotecznej, w 2012r korzystato 679 oséb, co w stosunku do
liczby mieszkancéow w gminie stanowito 9,2%. W roku 2013 oséb korzystajgcych z pomocy
byto 608 co stanowito 8,1% do liczby mieszkancow, a w 2014r. 549 os6b co stanowito 7,2%.
Wskaznik os6b korzystajgcych z pomocy ze statystyk wynika, ze jest malejacy, jedna
z przyczyn jest zapewne malejgcy w tych latach poziom bezrobocia w gminie Lubasz.

Wsréd powodow udzielania pomocy wymieni¢ nalezy; ubdstwo, z tej przyczyny w 2012r
skorzystato 53% $wiadczeniobiorcow, w 2013r bylo 54,7% a w 2014roku 65%, inne
przyczyny korzystania z pomocy spotecznej to; dtugotrwata choroba, niepetnosprawnos$é,
bezrobocie, bezradnos¢ w sprawach opiekunczych, zdarzenia losowe, kleski zywiotowe,
przemoc w rodzinie.

Beneficjenci korzystajg ze Swiadczen pienieznych, typu zasitek staly, zasitek okresowy,
zasitek celowy. W analizowanym okresie rosnaca jest liczba zasitkdw statych.

W grupie Swiadczeh niepienieznych wystepuje pomoc np; w formie; positku realizowanego
dla dzieci i mtodziezy w szkotach, gdzie funkcjonujg stotoéwki szkolne, ustug opiekunczych
Swiadczonych na rzecz ludzi chorych i niepetnosprawnych oraz odptatno$¢ za pobyt
mieszkancow gminy w DPS. Liczba osdb kierowanych do Doméw Pomocy Spotecznej ma
tendencje rosngce.

Waznym $wiadczeniem realizowanym w Osrodku Pomocy Spotecznej jest wyptata zasitkow
rodzinnych i dodatkéw do zasitkow. W 2012 r. z zasitkdw skorzystato 15% mieszkancow
gminy w 2013 r. - 16%, aw 2014 r. - 12%.

W polityce spotecznej istotnym elementem jest sytuacja oséb bezrobotnych. Wedtug
statystyk Powiatowego Urzedu Pracy w gminie Lubasz liczba bezrobotnych w 2012 r.
wynosita 291 oséb, stopa bezrobocia wyniosta 6,2%, w roku 2013 liczba bezrobotnych
zmalata do 239 osbb, stopa bezrobocia wyniosta 5,0%, w roku 2014 liczba bezrobotnych
nieco wzrosta i wyniosta 246 oséb a stopa bezrobocia wyniosta 5,1%.

Srodki finansowe na wydatki w pomocy spotecznej w budzecie jednostki samorzadu
terytorialnego wynosza ponad 3 min zt i maja tendencje raczej rosnaca.

Sytuacje pomocy spotecznej na tle gmin z powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego

przedstawiono w tabelach:

Tabela 17. Dane o sytuacji demograficznej — mieszkancy w osobach.

Gmina Rok 2012 rok 2013 Rok 2014
Lubasz 7412 7457 7524
Potajewo 6210 6222 6222
Czarnkéw-gmina 11231 11270 11270
Czarnkéw - miasto 11305 11256 11256
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Trzcianka 24509 24426 24426
Krzyz Wikp. 8769 8790 8790
Drawsko 5990 5974 5974
Wielen 12743 12686 12686

Tabela 18. Dane o korzystajgcych z pomocy i wsparcia — osoby i rodziny ktérym udzielono

wsparcia.

Gmina Rok 2012 rok 2013 Rok 2014

Liczba Liczba os6b | Liczba rodzin | Liczba oséb w | Liczba Liczba os6b
rodzin w rodzinie rodzinie rodzin w rodzinie

Lubasz 230 679 212 608 200 549
Potajewo 162 570 162 566 143 519
Czarnkéw-gmina 354 1212 386 1440 474 1684
Czarnkéw - miasto 309 740 341 830 334 779
Trzcianka 1043 2784 1109 2803 11049 2530
Krzyz Wikp. 295 773 306 1483 331 1173
Drawsko 188 601 164 520 135 395
Wielen 485 1514 465 1372 420 1282
Tabela 19. Powody udzielania pomocy i wsparcia.

Gmina Rok 2012 rok 2013 Rok 2014
Lubasz 123 116 131
Potajewo 119 112 108
Czarnkéw-gmina 265 306 313
Czarnkéw - miasto 212 235 233
Trzcianka 789 863 793
Krzyz Wikp. 240 215 224
Drawsko 164 139 96
Wielen 287 312 271
b)bezrobocie

Gmina Rok 2012 rok 2013 Rok 2014
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Lubasz 106 93 82
Potajewo 83 83 67
Czarnkéw-gmina 179 203 192
Czarnkéw - miasto 185 207 203
Trzcianka 696 741 692
Krzyz Wikp. 167 189 170
Drawsko 96 85 68
Wielen 263 274 241
c)niepetnosprawnosé

Gmina Rok 2012 rok 2013 Rok 2014
Lubasz 91 96 91
Potajewo 45 52 53
Czarnkéw-gmina 77 91 102
Czarnkéw — miasto 80 94 97
Trzcianka 261 284 323
Krzyz WIkp. 78 81 98
Drawsko 67 59 62
Wielen 173 189 168
d)dtugotrwata lub ciezka choroba

Gmina Rok 2012 rok 2013 Rok 2014
Lubasz 134 130 110
Potajewo 46 70 66
Czarnkéw-gmina 32 46 58
Czarnkéw - miasto 62 87 82
Trzcianka 121 138 172
Krzyz WIkp. 88 85 84
Drawsko 37 32 35
Wielen 173 186 164
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Tabela 20. Liczba rodzin korzystajgcych z zasitkéw rodzinnych i dodatkéw do zasitkow
rodzinnych

Gmina Rok 2012 rok 2013 Rok 2014
Lubasz 382 412 303
Potajewo 500 416 344
Czarnkéw-gmina 613 784 753
Czarnkéw - miasto 376 795 291
Trzcianka 897 884 712
Krzyz Wikp. 572 498 471
Drawsko 514 414 276
Wielen 663 580 469

Tabela 21. Kadra jednostki organizacyjnej pomocy spotecznej.

Gmina Rok 2012 rok 2013 Rok 2014
Lubasz 8 8 9
Potajewo 8 9 8
Czarnkéw-gmina 11 11 12
Czarnkéw - miasto 11 12 11
Trzcianka 25 31 27
Krzyz Wikp. 15 16 14
Drawsko 6 7 7
Wielen 9 11 10

Tabela 22. Srodki finansowe na wydatki w pomocy spotecznej i innych obszarach polityki
spotecznej

Gmina Rok 2012 rok 2013 Rok 2014

ogotem W tym :w ogotem W tym :w ogotem W tym :w

budzecie ops budzecie ops budzecie

ops

Lubasz 3154845 3070977 3158521 3074018 3192999 | 3114497
Potajewo 3112193 3004651 3256572 3123671 3605741 | 3325584
Czarnkéw-gmina 5967893 5802574 6266515 6037798 6241698 | 6063789
Czarnkéw - miasto 4745120 3886938 5114325 4470385 5255676 | 4668038
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Trzcianka 13692898 | 4550712 16823267 7689091 16394248 | 7251848
Krzyz Wikp. 4887522 4257568 5247644 4528604 5302559 |4620978
Drawsko 3329268 2900401 3189857 2737581 3178083 |2738435
Wielen 7036088 2123716 6795005 2072223 6369805 | 1987944

1.5. Aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow.

Na terenie gminy Lubasz dziata 14 organizacji pozarzgdowych, w tym 7 jednostek

Ochotniczej Strazy Pozarnej (Lubasz - nalezy do KSRG, Sokotowo, Krucz, Jedrzejewo,

Stajkowo, Prusinowo, Kamionka), klub sportowy "Radwan Lubasz", organizacje pomagajgce

osobom chorym i niepetnosprawnym.

Wedtug danych Centralnej Ewidencji i Informacji Gospodarczej na terenie Gminy

Lubasz wedtug stanu na koniec listopada 2015 roku funkcjonuje 410 aktywnych podmiotéw.

Do najwiekszych nalezg firmy PLASTMET oraz Zakfad Cukierniczo-Piekarniczy Magdalena

Sendal, ktére zatrudniajg po ok. 100 oséb.

Tabela 23. Podmioty gospodarcze z Gminy Lubasz wpisane do rejestru REGON wg sekgcji
(stan na 2014 r.)
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elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcag wode i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

E - dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana =z
rekultywacja

F - Budownictwo

G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow  samochodowych, motocykli oraz
artykutow uzytku osobistego i domowego

H - Transport i gospodarka magazynowa

| - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi

J - informacja i komunikacja

K - dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

N Dziatalno§¢ w  zakresie

administrowania i dziatalnoS¢ wspierajgca
O - Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

P - edukacja

Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i
rekreacjg

S i T - Pozostata dziatalno§¢ ustugowa i
gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikéw, gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i $Swiadczace ustugi na
wtasne potrzeby

U - organizacje i zespoty eksterytorialne

ustug

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

1.6. Infrastruktura techniczna.

Znaczna cze$¢ gminy jest zwodociggowana. Zaopatrywaniem jej mieszkancéw w wode

i odprowadzaniem $ciekéw zajmuje sie Gminny Zakfad Komunalny Sp. z o.0., ktory

administruje aktualnie 6. Stacjami Uzdatniania Wody (w Stajkowie, Sokotowie, Prusinowie,

Jedrzejewie, Kruczu i Lubaszu), oraz 106,412 km sieci wodociggowej, a takze 2. stacjami

podnoszenia cisnien. Mieszkancy Wsi Debe zaopatrywani sg w wode kupowang z Zaktadu

Ustug Komunalnych w Brzeznie.

Gminny Zaktad Komunalny Sp. z o0.0. zarzgdza ponadio 4. oczyszczalniami Sciekow

komunalnych, 44,796 km sieci kanalizacji sanitarnej, 19. przepompowniami i 3. ttoczniami

Sciekoéw. Jedna z oczyszczalni znajduje sie w miejscowosci Stajkowo i ma ona charakter

mechaniczno-biologiczny. Trafia do niej 90% $ciekdw komunalnych z terenu gminy.

Pozostate oczyszczalnie znajdujg sie w Jedrzejewie, Mitkowie i Kruczu i majg rowniez

charakter mechaniczno-biologiczny i biologiczny.

Ponadto na terenie gminy zewidencjonowano prawie 330 zbiornikéw bezodptywowych, z

ktérych Scieki

asenizacyjnymi.

wywozone sg do oczyszczalni

w Stajkowie i Jedrzejewie wozami

W ponad 20 gospodarstwach zamontowane s3g przydomowe oczyszczalnie $ciekéw przy

czym niektére inwestycje zostaty poczynione z udziatem $rodkow gminnych (doptata ok.

20%).

Obecnie odpady segregowane trafiajg na sktadowisko w Stawienku, gdzie poddane sa

procesowi sortowania i nastepnie przekazywane do firm zajmujgcych sie odzyskiem.
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Komunalne odpady zmieszane, po zbiérce, przekazywane sg do Regionalnej Instalacji
Przetwarzania Odpadéw Komunalnych wskazanej w Wielkopolskim Programie
Gospodarowania Odpadami.

Mieszkahcy majg zapewniony dostep do internetu. Tylko kilka miejscowosci nie
posiada dostepu do internetu szerokopasmowego (Sokotowo i Klempicz, ci mieszkancy
czesto korzystaja z sieci radiowe;j.

Gmina rozpoczeta prace zwigzane z gazyfikacja. Na mocy umowy zawartej z
Wielkopolska spotkg Gazownictwa z 2009 roku zrealizowany zostat juz | etap gazyfikacji.
Cato$¢ umowy podzielona zostata na 4 etapy w wyniku realizacji ktérych w gaz zaopatrzona
zostanie do 2020 roku miejscowos$¢ Lubasz, Debe i Stawno.

Przez teren gminy przebiegajg 3 drogi wojewodzkie: nr 182 (Miedzychod - Wronki -
Piotrowo - Czarnkéw - Ujscie), nr 153 (Siedlisko - Runowo - Gajewo - Ciszkowo - Goraj -
Lubasz) oraz nr 140 (Wronki - Jasionna - Krucz - Ciszkowo). taczna dtugosé drog
powiatowych wynosi 28 km, a gminnych 41 km. Przez teren gminy nie biegnie zadna droga
krajowa. Niektére drogi gminne sg jednak istotne ze wzgledu na to, iz posrednio lub
bezposrednio stanowig potgczenie miedzy drogami wojewddzkimi i powiatowymi: droga
183889P Mitkowo-Stajkowo (potaczenie drég nr 182 i 153), 18327P Lubasz - Antoniewo -
Krucz (taczy drogi nr 182 i 140) oraz 183274P Lubasz - Bzowo (taczy droge nr 153
z powiatowa). Drogi w duzej mierze znajduja sie w ztym stanie technicznym, posiadaja zbyt
waskie pasy drogowe. Ponadto w przypadku dréog wojewddzkich natezenie ruchu jest

wysokie i z racji tego zagraza bezpieczenstwu.
1.7. Infrastruktura spoteczna.

Wsrdéd miejscowosci nalezacych do Gminy Lubasz, tylko w Lubaszu znajduje sie
przychodnia lekarska (2 lekarzy rodzinnych w tym jeden ze specjalizacjg reumatologiczng),
prywatny gabinet lekarski (specjalista medycyny ogélnej i pulmonolog) 1 prywatny gabinet
ginekologiczny oraz 3 gabinety stomatologiczne. Ponadto mieszcza sie tu 2 apteki.

Na terenie Gminy Lubasz dziata przedszkole "Bajka", ktére zarzadza oddziatami w Lubaszu

oraz w Kruczu, Debem, Kamionce, Stajkowie, Prusinowie, Mitkowie i Goraju.

Na terenie gminy dziatajg 4 szkoty podstawowe publiczne: w Lubaszu, Mitkowie, Jedrzejewie
i Kruczu. Uczniowie z tych szkét osiggaja wyniki sprawdzianu 6-klasisty na poziomie
wyzszym niz wynosi Srednia dla Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego; podobne lub lepsze

wyniki osiggaty tylko szkoty w Krzyzu Wikp. i Drawsku.
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Tabela 24. Wyniki sprawdzianu széstoklasisty w szkotach podstawowych Gminy Lubasz i
Powiatu Czarkowsko-Trzcianeckiego latach 2012-2014.

Gmina Lubasz 21,85 21,93 24,78

Powiat
Czarnkowsko- 21,43 22,51 24 47
Trzcianecki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu,
https://www.oke.poznan.pl/cms,1022,wyniki_i_analizy.htm.
Na podstawie uchwaty Rady Gminy Lubasz z 1999 r. dziata na terenie Gminy Lubasz
Publiczne Gimnazjum w Lubaszu, dla ktérego wzniesiono nowy budynek. Znajduje sie w nim
m.in. hala widowiskowo-sportowa, sitownia, sala ¢wiczen korekcyjnych, zaplecze z

natryskami, $cianka wspinaczkowa.

Od 2012 r. gdy egzamin gimnazjalny przyjat nieco inng formute, gimnazjalisci z
Gminy Lubasz zdecydowanie lepiej niz uczniowie ze szkoét z pozostatych gmin zdawali
egzamin z jezyka angielskiego, niezaleznie od poziomu (nierzadko byli najlepsi w powiecie),
a jednoczesnie osiagali gorsze wyniki w przypadku jezyka niemieckiego. W przypadku
pozostatych przedmiotéow Srednie wyniki gimnazjalistéw z gminy byly zblizone do $rednich

wynikéw dla catego powiatu.

Tabela 25. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w Gminie Lubasz i Powiecie Czarnkowsko-
Trzcianeckim w latach 2012-2015.

Przedmiot 2012 2013 2014 2015
- Gmina 52,98 53,68 51,78 55,66
Historia, WoS -
Powiat 56,26 54,14 55,17 59,48
| Gmina 54,51 54,46 57,6 49,41
Jezyk polski -
Powiat 59,84 58,65 62,76 56,19
Przedmioty | Gmina 44,63 54,14 46,63 40,59
przyrodnicze | Powiat 45,86 56,4 48,36 45,7
Gmina 38,14 40,5 37,26 39,36
Matematyka -
Powiat 43,12 44,48 44,08 44 57
Jezyk ang|e|sk| Gmlna 59,21 48,18 45,96 55,57
podstawowy | powiat 55,42 55,01 58 62,36
Jezyk ang|e|sk| Gm|na 83,43 91 ,5 73 67,89
rozszerzony | Powiat 43,06 47,65 4514 48,33
Jezyk Gmina 45,19 4516 43,67 42,37
niemiecki .
podstawowy | Powiat 56,25 60,65 52,16 51,68
Jezyk Gmina 23,96 27,14 29,88 19,43
niemiecki -
rozszerzony | Powiat 29,69 38,74 39,82 32,88

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu,
http://www.oke.poznan.pl/cms,1011,wyniki_i_analizy.htm.
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I Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedng z czesSciej wykorzystywanych metod porzadkowania
informacji w bardzo réznych obszarach, zwigzanych z planowaniem strategicznym, jako
uniwersalne narzedzie pierwszego etapu analizy strategicznej. Rozpatrywanie mozliwosci
tego, co powinno nastgpi¢ w przysztosci, wymaga konkretnej wiedzy o stanie obecnym oraz
przewidzenia mozliwych szans i zagrozen dla planowanych dziatan. Konieczne staje sie wiec
przeprowadzenie diagnozy aktualnego stanu organizacji (planujgcej okreslone dziatania),
ktéra polega na okresleniu jej mocnych i stabych stron.

Kazda analiza SWOT skfada sie z czterech elementéw:

. mocnych stron,
. stabych stron,
. szans,

. zagrozen.

Mocne strony to wszystkie elementy stanowigce atut, przewage, zalete
analizowanego podmiotu. Stanowig one zasoby, ktére mozna wykorzystaé przy realizacji
zaktadanych planéw. Stabe strony to elementy stanowigce stabo$é, bariere, wade
analizowanej organizacji. Sg to wiec dysfunkcyjne w kontekscie realizacji planu cechy
danego podmiotu. Za szanse uwaza sie to, co daje mozliwos¢ przeprowadzenia korzystnej
zmiany, czyli wszystkie zewnetrzne wzgledem planujgcego podmiotu czynniki i trendy
pozytywnie korelujgce z planowanymi dziataniami. Zagrozenia stwarzajg dla analizowane;j
organizacji niebezpieczenstwo wystgpienia zmiany zewnetrznej, utrudniajgcej Iub

uniemozliwiajgcej (przynajmniej cze$ciowo) realizacje planowanych dziatan.

Analize przeprowadzono w oparciu o dwie debaty strategiczne spotkania oraz

spotkania z mieszkancami w trakcie zebran wiejskich.
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MOCNE STRONY

SLABE STRONY

1) dobra infrastruktura sportowa (: boiska, hala sportowo-
widowiskowa ) oraz aktywnos$¢ sportowa mieszkancow,
2) wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe,

3) dobra infrastruktura turystyczna,

4) przedsiebiorczos¢ mieszkancéw,

5) liczne i aktywne organizacje pozarzadowe,

6) duzy potencjat ludzki,

7) poszanowanie historii i tradycji,

8) dodatni przyrost naturainy,

9) duza liczba mtodych ludzi,

10) jednolito$¢ spoteczenstwa,

11) turystyka sakralna zwigzana z sanktuarium,

12) kompetentni urzednicy,

13) zaangazowanie spoteczne przedsiebiorcow,

14) dobry poziom obstugi w zakresie opieki spotecznej,
15) infrastruktura i wykwalifikowana kadra w o$wiacie.

1) lokalne konflikty i brak integracji,

2) emigracja zarobkowa,

3) zty stan infrastruktury technicznej w tym drég i chodnikéw oraz sieci
wodno-kanalizacyjne,

4) brak planéw zagospodarowania przestrzennego

5) brak instrumentéw wspierania aktywnosci spotecznej (np. inicjatywa
lokalna, konsultacje spoteczne, inkubator aktywnosci lokalnej, budzet
obywatelski,

6)niewystarczajgca dbatos¢ o rowy i urzgdzenia melioracyjne

7) brak perspektyw i oferty kulturalno-rekreacyjnej dla mtodych,

8) brak wspotpracy miedzy instytucjami, mieszkancami firmami wynikajgce
z biernosci,

9) stabo rozwiniety transport publiczny (problemy z potgczeniami wewnatrz
gminy),

10) brak wiekszych atrakcji i infrastruktury turystycznej poza samym
Lubaszem

11) brak dziata nastawionych na zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej,
12) waska oferta z zakresu ochrony zdrowia

13) budynki instytucji publicznych trudno dostepne dla oséb starszych i
niepetnosprawnych,

14)brak infrastruktury i organizacji dziatajacych w sferze opieki spotecznej,
15) mato zréznicowana oferta zaje¢ sportowych,

16) niewystarczajgca oferta kulturalna,

17) przestarzata infrastruktura turystyczna

18) brak infrastruktury sportowej w niektérych placéwkach oswiatowych.
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SZANSE

ZAGROZENIA

1) dostepnos¢ pomocowych srodkéw w tym unijne,
2) rozwoj turystyki regionalnej,

3) potozenie w silnym wojewodztwie

4) naptyw zewnetrznego kapitatu,

5) naptyw nowych mtodych mieszkancéw,

6) rozwoj OZE,

7)wspotpraca z partnerem zagranicznym,

8) rozwdj przedsiebiorczosci,

9) zwiekszenie ofert pracy,

10) ciagta poprawa stanu infrastruktury,

11) nowe narzedzia pracy spotecznej,

12) moda na uprawianie sportu,

13) uatrakcyjnienie oferty kulturalnej

14) inwestycje w rozwdj infrastruktury turystycznr;.

1) zty system finanséw publicznych,

2) odptyw mtodziezy i specjalistéw do duzych srodkow miejskich,
3) zbyt czeste zmiany regulacji prawnych,

4) zmiany w zakresie o$wiaty uzaleznione od zmian politycznych,
5) obnizenie sie poziomu wod gruntowych,

6) niestabilna polityka fiskalna panstwa,

7) warunki ekonomiczne i prawne nie sprzyjajgce stabilnosci zatrudnienia,
niedostateczna profilaktyka zdrowotna i zty system zdrowia,

8) niska aktywnosc¢ spoteczna,

9) niska $wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa.

10) niskie dochody spoteczenstwa

11) uzaleznienia
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lll Wizja i misja

Przeprowadzona diagnoza stanu Gminy Lubasz w réznych aspektach
funkcjonowania stanowi podstawe do sformutowania wizji rozwoju. Okreslenie pozgdanego
przez mieszkancéw obrazu gminy pozwala bowiem na okreslenie celéw rozwojowych, a
poézniej takze zaprojektowanie konkretnych zadan. To spotecznos¢ lokalna definiuje, jak
wyglada pozadany przez nig i dla niej atrakcyjny obraz gminy, ktérego urzeczywistnienie
bedzie misjg wtadz lokalnych.

Wizja nie ogranicza sie jedynie do wyobrazen gminy w blizszej lub dalszej
przysztosci. To takze wyraz aspiracji lokalnej spotecznosci oraz wtadz. Odnosi sie do rangi,
atrakcyjnosci, efektow wykorzystania atutéw i szans pochodzacych z otoczenia, eliminaciji
zagrozen oraz ograniczania znaczenia probleméw rozwojowych o charakterze

wewnetrznym.

Tworzac wizje, nalezy odpowiedzie¢ na kilka pytan, m.in.:
- jakimi cechami gospodarczymi czy spotecznymi powinna charakteryzowaé sie gmina
w okreslonym czasie?
- jakie sg oczekiwania mieszkancow wobec gminy?
- jaka wizja moze motywowa¢ mieszkancéw do podejmowania dziatah na rzecz swojej
wspolnoty?
- jakie produkty/ustugi/dziedziny mogg zwieksza¢ atrakcyjnos¢ gminy dla podmiotéw
z otoczenia?

- jakie produkty/ustugi/dziedziny moga sprzyja¢ wzrostowi konkurencyjnosci gminy?

W przypadku Gminy Lubasz proponuje sie nastepujaca wizje:

Gmina Lubasz miejscem przyjaznym mieszkancom,
przedsiebiorcom i turystom, sprzyjajacym rozwojowi osobistemu i
aktywnosci oraz wykorzystujgca naturalne walory przyrodnicze i

potencjal mieszkancow.



Misja gminy stanowi deklaratywng forme okreslajgcg sposéb realizacji
zaplanowanych celéw i kierunkéw rozwoju gminy (w tym wypadku celéw strategicznych i
operacyjnych). Determinuje ona charakter dziatan podejmowanych i realizowanych przez
jednostki samorzadu terytorialnego i inne podmioty realizujgce strategie rozwoju, takze na
ptaszczyznie aksjologicznej. Stanowi ona swoisty kompas, ktory wskazuje, jakie dziatania
nalezy podjg¢ w celu realizacji strategii rozwoju. Okresla role wladz samorzadowych w
procesie rozwoju wspélnoty lokalnej - zgodnie z misjg wtadze lokalne s3 inicjatorem badz
realizatorem przedsiewzie¢ zgodnych ze strategia, podejmowanych jednoczesnie przez

réznych aktoréw zycia spotecznego i gospodarczego.

Misjg Gminy Lubasz jest wspieranie rozwoju spotecznego i
gospodarczego mieszkancéw poprzez mechanizmy
zréwnowazonego rozwoju oraz szerokiej partycypacji spotecznej,

sprzyjajace zachowaniu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.
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IV Cele strategiczne i operacyjne.

Struktura Strategii Rozwoju Gminy Lubasz zawiera 2 cele strategiczne, ktére ujmuja
wszystkie dziedziny zycia: spoteczenstwo, gospodarke, oSwiate, kulture oraz turystyke, tj.:

Cel strategiczny 1
Rosnaca aktywno$¢é mieszkancow

Cele operacyjne:
1.1. Wozrost kwalifikacji i umiejetnosci mieszkancow
1.2. Wzmacnianie lokalnych lideréw i animatoréw

1.3. Wykorzystywanie aktywnych narzedzi wsparcia spotecznego

Cel strategiczny 2

Rozwdéj przedsiebiorczos$ci i potencjalu ekonomiczneqo

Cele operacyjne:

2.1. Rozwdj infrastruktury technicznej

2.2. Rozwdj inicjatywy gospodarczej oraz pozyskiwanie nowych inwestoréw
2.3. Rozwdj infrastruktury spotecznej

Powyzsze cele strategiczne, ze wzgledu na swoéj kompleksowy charakter, zostaty podzielone
na okreslone cele operacyjne. Ponadto kazdy cel operacyjny zostat dodatkowo

scharakteryzowany pod wzgledem priorytetowych instrumentow realizacji celu.

Instrumenty realizacji poszczegolnych celow zawiera schemat strategiczny zawierajacy

misje, wizje, cele strategiczne, cele operacyjne oraz instrumenty realizacji celu.
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Wizja

Gmina Lubasz miejscem przyjaznym mieszkaricom, przedsiebiorcom i turystom, sprzyjajacym rozwojowi osobistemu i aktywnosci,
wykorzystujaca naturalne walory przyrodnicze i potencjat mieszkaricéw

Misja

Wspieranie rozwoju spotecznego i gospodarczego poprzez mechanizmy zréwnowazonego rozwoju oraz szerokiej partycypacji spotecznej
sprzyjajgce zachowaniu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

Cel strategiczny
Rosnaca aktywnos¢ mieszkancow

Cel operacyjny

Cel operacyjny Cel operacyjny

Wykorzystywanie
aktywnych narzedzi
wsparcia spotecznego

Wzmacnianie lokalnych
lideréw i animatoréow

Wozrost kwalifikacji i
umiejetnosci mieszkancéw

J

- wsparcie dla oséb
starszych

- programy wspierajgce

rozwéj talentow, -program aktywizacji

mtodziezy
- wzmocnienie
wolontariatu

- wprowadzenie
nowoczesnych narzedzi
komunikacji

- wykorzystanie narzedzi
partycypacji spotecznej
- stosowanie aktywnych
narzedzi pomocy
spotecznej

- program wspierania

- program kacji dI AN .
prieEm el e el lideréw i animatoréw

dorostych

Cel strategiczny

Rozwdj przedsiebiorczosci i potencjatu

ekonomicznego

Cel operacyjny

Rozwdj infrastruktury
technicznej

Cel operacyjny
Rozwadj inicjatywy
gospodarczej oraz

pozyskiwanie nowych

inwestorow

Cel operacyjny

Rozwdj infrastruktury
spotecznej

- Rozbudowa infrastruktury
drogowej gminnej,
powiatowe] i wojewddzkiej,

- Rozbudowa infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej,

- Rozbudowa infrastruktury
energetycznej i gazowej,

- Zapewnienie dostepu
dointernetu
szerokopasmowego

- Dostosowanie
infrastruktury i przestrzeni
publicznej do potrzeb oséb
niepetnosprawnych

J

- wyznaczanie nowych
terenéw pod
budownictwo
mieszkaniowe, ustugowe
i produkcyjne,

- wspieranie rozwoku
odnawialnych zrédet
energii

- wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci
poprzez odpowiednia
polityke podatkowg

- Budowa infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej,

- Rozwdj infrastruktury
turystycznej,

- Remonty szkoét i
przedszkoli,

- Tworzenie centréow
aktywnosci na bazie sal
wiejskich,

- Podnoszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw
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Uwarunkowania realizacji celu strategicznego — Rosnaca aktywnos$¢ mieszkancow.

Wspobtczesnie socjologia ktadzie ogromny nacisk na pojecie wspétdziatania - ludzie, ktérzy
ze sobag wspétpracuja, dziatajg w grupie, a nie indywidualnie, moga osiggnaé wiece;.
Waznym elementem, niezbednym wrecz do budowy kapitatu spotecznego, jest zaufanie
zarowno do innych jednostek, jak do podmiotéw, w tym instytucji publicznych. To dzieki

niemu mozliwy jest m.in. rozwoj gospodarczy.

W 2013 r. na poziomie krajowym uchwalono wazny dokument - "Strategie Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020". W dokumencie tym zwraca sie uwage, ze w Polsce - chociaz wysoka
jest swiadomos$¢é koniecznosci rozbudowy kapitatu spotecznego - ciggle trudno o zaufanie,
zwtaszcza do instytucji publicznych, dominujg réwniez postawy indywidualistyczne.
Podkres$la sie jednak znaczenie zasady subsydiarnosci, zgodnie z ktérg panstwo powinno
koncentrowa¢ sie na tworzeniu warunkdéw dla rozwoju aktywnosci obywatelskiej, a nie
wyreczac obywateli, pozostawiajgc im jednoczesnie sporg doze autonomii (cho¢ wymaga to
dopilnowania, aby wszelkie oddolne inicjatywy pozostawaty chociazby zgodne z prawem).
Wsrdéd sugerowanych rozwigzan wymieniono tu rozwdj ekonomii spotecznej, dialogu

spotecznego.

Analogiczne kierunki interwencji wskazuje "Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju -
Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci", w ktérej - poza kwestiami partycypacji spoteczne;j
- porusza sie sprawy zwigzane z przygotowaniem uproszczonych procedur wobec

organizacji pozarzadowych.

W  "Wielkopolska 2020. Zaktualizowanej Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2020 roku" jednym z celéw operacyjnych réowniez jest budowa kapitatu
spofecznego na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego. Do osiaggniecia tego celu przewidziano
m.in. promowanie i wsparcie dla samoorganizacji spotecznej, promowanie aktywnosci na
rzecz spotecznosci lokalnych, szczegélnie tej uwzgledniajacej grupy w trudniejszej sytuacji
(jak dzieci czy osoby niepetnosprawne), rozwdj infrastruktury trzeciego sektora (zwtaszcza
na obszarach wiejskich) oraz grup odnowy wsi czy promocje otwartej komunikacji

spotecznej.

Podobne wnioski znalazty sie réwniez w "Strategii Rozwoju Powiatu Czarnkowsko-
Trzcianeckiego na lata 2011-2020". W celu odnoszacym sie do zapewnienia rozwoju kapitatu
spotecznego, znalazty sie takie dziatania, jak zwiekszenie aktywnosci spotecznej, kulturalnej
poprzez animowanie spotecznosci lokalnych, wchodzenie w partnerstwa przy realizacji

réznych przedsiewzie¢ czy wzmocnienie systemu komunikacji spoteczne;.



Uwarunkowania realizacji celu strategicznego - Rozwéj przedsiebiorczosci i

potencjatlu ekonomicznego.

Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna i komunikacyjna oraz szeroko rozumiana
infrastruktura spoteczna przektada sie na rozwoj réwniez w innych dziedzinach polityk
lokalnych. Infrastruktura petni bowiem niejako role ustugowa wobec innych czynnikéw
rozwojowych. Dziatania w tym zakresie obejmujag przede wszystkim budowe nowych sieci (w
tym uzbrajanie terendéw przeznaczonych pod inwestycje badz zabudowe mieszkaniowg) oraz
rozbudowe i modernizacje juz istniejacych. Efektem jest poprawa jakosci ustug

komunalnych.

Ponadto dziatania w tym zakresie dotyczg inwestowanie w infrastrukture sportowa,
rekreacyjng i turystyczng. Obejmujg one takze realizacje zadan inwestycyjnych w obiektach

o$wiatowych i uzytecznosci publicznej takich jak swietlice wiejskie.

Dokumenty strategiczne na poziomie krajowym (w tym wspomniana juz
"Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci")
podkreslajg koniecznosé tworzenia spdjnej i zintegrowanej sieci transportowej oraz poprawe
bezpieczenstwa wszystkich uczestnikéw ruchu drogowego. Ponadto w "Koncepciji
przestrzennego zagospodarowania kraju 2030" zapisano konieczno$¢ rozbudowy potgczen
transportowych i drogowych miedzy duzymi miastami a osrodkami subregionalnymi badz
powiatowymi. Poruszono réwniez kwestie infrastruktury telekomunikacyjnej, w tym
rozbudowie sieci szerokopasmowej, dzieki ktorej internet dostepny byitby réwniez na
obszarach wiejskich i stabo zaludnionych.

Postulat rozbudowy infrastruktury technicznej i komunikacyjnej jest zgodny réwniez z
aktualng strategig rozwoju wojewddztwa. Wpisano do niej m.in. konieczno$¢ tworzenia
spojnej sieci drég, lobbing w zakresie rozwoju sieci kolejowej na terenie Wielkopolski, rozwoj

infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, poprawa transportu zbiorowego na obszarach wiejskich.

Cel zwigzany z rozwojem infrastruktury na terenie Gminy Lubasz wpisuje sie rowniez
w priorytety wskazane w "Strategii Rozwoju Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego na lata
2011-2020". Wskazano tam cel szczegétowy polegajacy na poprawie stanu infrastruktury
transportowej i teleinformatycznej oraz catego systemu komunikacyjnego w szczegdlnosci
poprzez: modernizacje drég, budowe parkingdéw, zatok autobusowych, $ciezek rowerowych i
pieszych, zapewnienie transportu zbiorowego umozliwiajgcego dojazd do szkot i zaktadow

pracy oraz przyspieszenie budowy sieci szerokopasmowego dostepu do internetu.
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Osiagniecie statego i zréwnowazonego rozwoju gospodarczego jest wazne dla
wszystkich gmin. Dzieki niemu otrzymujg state Zzrodto finansowania potrzebne do
prowadzenia réznych projektow inwestycyjnych, a mieszkancy posiadajg prace i dochody, z
ktérych moga sie utrzymaé. Rozwdj gospodarczy jednostki samorzadu terytorialnego, jaka
jest gmina, musi opiera¢ sie w duzej mierze na zasobach wiasnych, czyli potencjale
ekonomicznym. Za taki potencjat ekonomiczny gminy uzna¢ mozna zaréwno zasoby

naturalne, walory przyrodnicze i Srodowiskowe, jak tez samych mieszkancéow.

Cel strategiczny ma wiec wzmocni¢ potencjat ekonomiczny gminy, a wiec posrednio
utrwali¢ staty i stabilny wzrost gospodarczy. Wazne jest, by Gmina Lubasz rozwijata sie
zaréwno dzieki naptywowi kapitatu i inwestoréw z zewnatrz jak i dzieki wlasnym matym i
$rednim przedsiebiorstwom. Stabilny rozwéj gospodarczy zmniejsza poziom bezrobocia,
daje szanse wyjscia z biedy oraz ogranicza emigracje zarobkowg. Wszystkie te elementy sg
waznymi czynnikami warunkujgcymi jako$¢ zycia mieszkancéw i przyszty poziom rozwoju

spoteczno-ekonomicznego gminy.

Ten cel strategiczny wpisuje sie m.in. w pigty cel strategiczny - ,Zwiekszanie
spojnosci wojewddztwa” - dokumentu ,Wielkopolska 2020. Zaktualizowana strategia rozwoju
wojewodztwa wielkopolskiego do 2020 roku”. W jego ramach zawarto takze cel operacyjny
5.2 ,Rozwdj obszarow wiejskich”, ktory to bezposrednio koresponduje z celem strategicznym
niniejszej Strategii. Podobne zapisy mozna znalez¢ réwniez w opracowaniu pt. ,Strategia
Rozwoju Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego na lata 2011-2020". Mowa tu w
szczegoblnosci o celach:1.3. ,Rozwijanie infrastruktury i dziatalnosci turystycznej" i 3.1.
,TWorzenie miejsc pracy poprzez promowanie i wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci'.
Zatozenia tego celu strategicznego sg takze zgodne z postulatami zawartymi w
,Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nhowoczesnosci”, ktéra

porusza m.in. kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem.
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V System wdrazania i monitorowania strategii

Gtéwnym celem systemu monitorowania i ewaluacji strategii jest okreslenie
stopnia/poziomu realizacji wyznaczonych przez nig celéw strategicznych i operacyjnych.
System ten ma spetnia¢ takze inne cele: diagnostyczne, koordynacyjne, korekcyjne,

prognostyczne, promocyjne oraz mobilizacyjne.

Podstawg systemu wdrazania strategii rozwoju stanowi opracowanie ram
instytucjonalnych, tzn. systemu podmiotéw, ktére - w réznym zakresie - odpowiedzialne beda
za realizacje zapisow tego dokumentu.

Rys. 1 Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie strategii rozwoju gminy.

Podmioty Podmioty * Podmioty

publiczne prywatne spoteczne
é é
Urzad Gminy w
Lubaszu (w tym | | przedsigbiorcy | organizacje
Wjt i Rada lokalni pozarzadowe
Gminy)
4 (
o il — mieszkanc f— pﬁdmlOty
. . y ekonomii
organizacyjne .
spotecznej
\ \
-
jednostki
— pomocnicze —1 grupy nieformalne
(sotectwa)

Zrédio: opracowanie wiasne.

Nalezy oczywiscie pamieta¢, ze zadna gmina nie jest niezalezna, w zwigzku z czym
wpltyw na jej funkcjonowanie wywierajg takze organy administracji rzadowej. Ma to miejsce
przede wszystkim w formie uchwalanych aktéw prawa krajowego, ale takze np. w momencie
Zlecania zadan. Ponadto oczywiscie powyzszy schemat z pewnoscig nie zawiera

kompleksowej listy podmiotéw zaangazowanych i odpowiedzialnych za realizacje zapiséw.
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Jednym z najwazniejszych elementow realizacji strategii jest jej monitoring. Ma on na
celu modyfikowanie niektérych dziatan lub aktualizacje dokumentu tak, by zawsze byt on
skutecznym i efektywnym narzedziem osiggania celéw strategicznych i operacyjnych.
Monitoring bedzie obejmowat zadania strategiczne i operacyjne oraz dziatania podejmowane

przez podmioty realizujgce Strategie..

Monitoringiem strategii zajmie sie Zespdt ds. Wdrazania Strategii powotany

zarzadzeniem Wojta.

Realizacjg strategii zajmie sie Urzgd Gminy kierowany przez Wéjta, urzednicy
samorzadowi (takze z jednostek organizacyjnych) i niektére organizacje pozarzadowe,
dlatego tez Zespodt ds. Wdrazania Strategii zajmowac sie bedzie monitoringiem postepu prac
zwigzanych z realizacjg celédw zapisanych w strategii. Raz do roku (na koniec roku),
poczynajgc od 2016 r., Zespot bedzie sie zbieraé, by stworzy¢ raport oceniajgcy postep prac.
Raport bedzie tworzony na podstawie wskaznikdédw zapisanych w strategii i Wieloletnim
Planie Inwestycyjnym, badz innych, wybranych dodatkowo przez Zespét. W raporcie znalez¢
sie mogg wnioski i propozycje dotyczace wprowadzania ulepszen do procesu realizacji
Strategii. Raport sporzgdzony przez Zespét powinien zostaé przedstawiony Radzie Gminy.

Po pieciu latach powinna zosta¢ dokonana generalna ocena realizacji Strategii. W
tym celu Zespdt przy pomocy pracownikéw Urzedu Gminy opracowuje nowg diagnoze stanu
spoteczno-ekonomicznego gminy. Na podstawie diagnozy oraz raportu 5-letniego Zespédt
okresli, na ile poszczegolne cele strategiczne i operacyjne odpowiadajg realiom, w ktérych
funkcjonowac bedzie Gmina Lubasz. Raport oraz proponowane zmiany w zapisach strategii
zostang przedstawione Radzie Gminy. Zmiany do strategii wchodzg w zycie po akceptaciji
przez Rade Gminy w drodze gtosowania.
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VI. Wskazniki realizacji strategii:

6.1. Cel strategiczny - Rosnaca aktywno$¢ mieszkancoéow:

Cel: WZROST KWALIFIKACJI | UMIEJETNOSCI MIESZKANCOW:
- ilo&¢ przyznanych rocznie stypendiow; obecnie (2); docelowo (10),

- ilos¢ funduszy stypendialnych wspotfinansowanych przez 3 sektory, obecnie (0); docelowo

(1),
- ilos¢ dziennikdw elektronicznych wprowadzonych w szkotach, obecnie (0); docelowo (6),
- ilo&¢ e-ustug; obecnie (1); docelowo (5),

- ilo§¢ wspartych inicjatyw edukacyjnych dla os6b starszych; obecnie (0); docelowo (1

rocznie),
CEL: WZMACNIANIE LOKALNYCH LIDEROW | ANIMATOROW:
- ilos¢ programoéw wdrozonych w gminie; obecnie (0); docelowo (2),

- ilo&¢ inicjatyw mtodziezowych zrealizowanych na terenie gminy; obecnie (0); docelowo (2

rocznie),
- ilos¢ funkcjonujgcych rad spotecznych; obecnie (0); docelowo (3),

- ilos¢ konsultacji spotecznych przeprowadzanych w gminie; obecnie (1 rocznie); docelowo
(3 rocznie),

- ilos¢ udzielanych rocznie dotacji na zadania publiczne; obecnie (2); docelowo (3)
- ilos¢ szkolen i warsztatéw dla lideréw; obecnie (0); docelowo (4 spotkania rocznie),
CEL: WYKORZYSTYWANIE AKTYWNYCH NARZEDZI WSPARCIA SPOLECZNEGO:

- wzrost kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow GOPS ( 5 kurséw lub specjalizacji lub
kwalifikacji),

- liczba aktywnych wolontariuszy: obecnie (20); docelowo (30),

- liczba dziennych miejsc pobytu: obecnie (0), docelowo (1).
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6.2. Cel strategiczny — Rozwdj przedsiebiorczosci i potencjatu ekonomicznego:

Wiekszo$¢é wskaznikéw w tym celu strategicznym zostanie okreslona przy tworzeniu
Scisle powigzanego ze strategia Wieloletniego Planu Inwestycyjnego (WPI), w ktérym
wskazane zostang konkretne przedsiewziecia i bedzie mozna okresli¢ ilosciowo

wskazniki realizacji.

Cel - ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ:

- liczba kilometréw zmodernizowanych i wybudowanych drég gminnych - (WPI)

- liczba kilometréw zmodernizowanych i wybudowanych drég powiatowych - (WPI)
- liczba kilometréw zmodernizowanych drég wojewddzkich - (WPI)

- liczba kilometréw zmodernizowanych i wybudowanych chodnikéw i Sciezek rowerowych -
(WPI)

- liczba kilometréow wybudowanych sieci wodociggowych i kanalizacyjnych - (WPI)
- zwiekszenie przepustowosci oczyszczalni $ciekdw w Stajkowie - (WPI)

- liczba powstatych przydomowych oczyszczalni sciekéow, - (WPI)

- liczba kilometrow wybudowanej sieci gazowej - (WPI)

- liczba kilometrow wybudowanej sieci internetowej — $wiattowod - (WPI)

Cel — ROZWOJ INICJATYWY GOSPODARCZEJ ORAZ POZYSKIWANIE NOWYCH
INWESTOROW :

- powierzchnia terenéw przeznaczonych pod budownictwo oraz dziatalno$¢é gospodarcza —
50 ha,

- powierzchnia terendw przeznaczonych pod OZE (elektrownie wiatrowe, fotowoltaika ) — 350
ha,

- zainstalowana moc wybudowanych instalacji OZE — 50 MW

- wzrost wptywu z podatku od nieruchomosci, PIT, CIT. — 2-5% w skali roku,
Cel - ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ:

- liczba kilometréw urzadzonych tras pieszych i rowerowych - (WPI)

- liczba zmodernizowanych przyszkolnych boisk sortowych: obecnie (2), docelowo (6),
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- liczba nowych boisk wielofunkcyjnych oraz innych obiektéw o charakterze sportowo-

rekreacyjnym - (WPI)

- liczba zmodernizowanych starych boisk sportowych - (WPI)
- liczba wybudowanych placéw zabaw i rekreacji - (WPI)

- liczba nowych urzgdzonych parkingéw — 5,

- liczba budynkéw uzytecznosci publicznej z podjazdami dla oséb niepetnosprawnych:

obecne (6), docelowo (10),
- liczba wind w budynkach uzytecznosci publicznej : obecnie (0), docelowo (1),
- liczba sal rehabilitacyjnych dla oséb z niepetnosprawnoscig: obecnie (0), docelowo (1),

- liczba urzgdzen na placach zabaw i sitowniach zewnetrznych dostosowanych do oséb
niepetnosprawnych: obecnie (0), docelowo (5),

- liczba nowych miejsc noclegowych dla turystéw — 100,
- liczba zmodernizowanych obiektéw do obstugi turystyki - 5

- liczba zmodernizowanych sal wiejskich — 2, w tym 1 sala wiejska dostosowana jako gminne

centrum aktywnosci,

- liczba spotkan i prelekcji podnoszacych $wiadomos$¢ ekologiczng ( 2 rocznie).
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